VILKAVISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

. ISAKYMAS
DEL PRITARIMO VILKAVISKIO R. GIZU KAZIMIERO BARSAUSKO MOKYKLOS-
DAUGIAFUNKCIO CENTRO 2018-2020 METY STRATEGINIAM PLANUI

2018 m. balandzio 10 d. Nr. B-]V-385
Vilkavigkis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu, Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi ir Vilkaviskio rajono
savivaldybés tarybos 2015 m. spalio 30 d. sprendimu Nr. B-TS-155 ,,Dél igaliojimy suteikimo
Vilkaviskio rajono savivaldybés administracijos direktoriui bei atsiZvelgdamas | Vilkaviskio r.
Gizy Kazimiero BarSausko mokyklos-daugiafunkcio centro direktoriaus 2018-02-08 prasyma,

pritariu Vilkaviskio r. Gizy Kazimiero BarSausko mokyklos-daugiafunkcio centro 2018-
2020 mety strateginiam planui (pridedama).

Sis i{sakymas per viena ménesj nuo isigaliojimo dienos gali biiti skundziamas Regionu
apygardos administracinio teismo Kauno rimams (adresu: A. Mickevi¢iaus g. 8A, Kaunas)
Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktorius Vitas Gavénas

Skelbiamas viesai

Parenge

Rita Vascégiené
Svietimo, kulttiros ir sporto skyriaus
Vyriausioji specialiste



PATVIRTINTA

Vilkaviskio r. Gizy Kazimiero BarSausko
mokyklos-daugiafunkcio centro direktoriaus
2018 m. balandzio 24 d. jsakymu Nr. 49 V

PRITARTA

Vilkaviskio rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2018 m. balandzio 10 d. jsakymu Nr. B-[V-385

PRITARTA

Vilkaviskio r. Gizy Kazimiero BarSausko
mokyklos-daugiafunkcio centro

tarybos 2018 m. sausio 10 d. posédzio
protokolu Nr. 1

VILKAVISKIO R. GIZU KAZIMIERO BARSAUSKO MOKYKLOS-
DAUGIAFUNKCIO CENTRO 2018-2020 M. STRATEGINIS PLANAS

Asignavimy | Vilkaviskio r. Gizy Kazimiero BarSausko mokykla-daugiafunkcis centras

valdytojas(ai)

Vizija Vieninga bendruomené, suteikianti galimybe kiekvienam, vadovaujantis
vertybémis (atsakomybeé, pagarba, atvirumas, kiirybiSkumas, pilietiSkumas),
atsiskleisti ir mokytis.

Misija Vadovaujantis humanistinés pedagogikos principais, nuolat besimokant, teikti
kokybiska ikimokyklini, prieSmokyklini, pradini ir pagrindini ugdyma,
organizuoti kiekvieno vaiko poreikius atitinkanti neformalyji Svietima; kurti
kultiiringa, vieninga ir aktyvia GiZzy bendruomeng. Siekiame, kad misy vaikai
tapty savarankiskais, turingiais tikslus ir vertybines nuostatas Zmonémis.

Vertybés ir | Vertybés

filosofija Atsakomybé, pagarba, atvirumas, kiirybiSkumas, pilietiSkumas.

Filosofija

Mums labai svarbu, kad kiekvienas bendruomenés narys ugdytysi atsakomybe uz
save, uz kita zmoguy ir uz savo Sali, gebéty pagarbiai bendrauti ir bendradarbiauti,
taikiai spresti problemas, pozityviai elgtis. Toks Zmogus bus laisvas ir pilietiSkai
nusiteikes. Jis, pritaikydamas igytas Zinias, kurs id¢jas ir jas igyvendins, bus
atviras pokyciams ir nebijos klysti, o susidiirgs su problemomis, visada pats ras
iSeitj. Taigi, visi bendruomenés nariai nuolat padeda vieni kitiems ugdytis
vertybines nuostatas, igyvendinti kiekvieno siekius. Tik geroje mokykloje brgsta
geras Zmogus.




Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai—teisiniai veiksniai

Centras — biudzeting, Svietimo paslaugas teikianti istaiga, priklausanti nuo Salyje ir rajone
formuojamos politikos, o politiniame gyvenime nuolat vyksta pokyciai. Centras savo veikla
grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos istatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Vilkaviskio
savivaldybés tarybos, administracijos nutarimais, isakymais, Vilkaviskio r. Kazimiero BarSausko
mokyklos-daugiafunkcio centro nuostatais ir kitais teisés aktais.

Igyvendindami Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategija:

1. Bendradarbiaujame su mokinio tévais (globé¢jais, riipintojais), teisétais jo atstovais, sudarome
salygas dalintis patirtimi apie vaiko ugdyma namuose, jtraukiame i renginiy organizavimo
procesus, diskusijas apie jo vaiko pasiekimy gerinima.
2. I planavima jtraukiame visus bendruomenés narius, kad planai biity gyvi ir visiems aisSkds.
3. Formuojame nuolatinio mokymosi ir augimo kultiira.
4. Taikome mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinima, besimokanciojo pasiekimy savikontrolg.
5. Ugdome mokiniy vertybines nuostatas, bendrasias ir dalykines kompetencijas ju poreikius
atitinkanciuose neformaliojo $vietimo uzsiémimuose.

Igyvendindami Geros mokyklos koncepcija:
1. Tiek formaliojo, tiek neformaliojo Svietimo veikly metu sudaromos salygos vaikui augti kaip
asmenybei.
2. Kuriame mokykla ,,be sieny“: vaikai ugdosi ivairiose sukurtose edukacinése erdvése tiek
pastate, tiek lauke, tieck uz mokyklos riby.
3. Kuriame besimokancia bendruomeng: visi mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai veikia
Vaiko tgties siekimo tinkle.
4. Sudarome salygas kiekvienam tapti lyderiu vienoje ar kitoje srityje, nes bendravimas gristas
pasitikéjimu ir atsakomybe.

Ekonominiai veiksniai

Centro ekonominé¢ veikla susijusi su Salies ekonomika, nes dali i§laidy (mokinio krepselis)
finansuoja valstybé, o kita dali (aplinkos i§laidos) — savivaldybé.
Mokinio krepSelio metodika, jo itaka centrui (finansinis iSSifravimas):

Centrl_Jl pi:ltVIrtIntI ISju sav1y_aldybés Mokinio krepseliui

biudzeto funkcijoms fi i

asignavimai finansuoti [r;(ansuotl

(tikst. Eur) (tikst. Eur) (takst. Eur)
2014 m. 363,3 143,5 219,8
2015 m. 353,8 1319 2219
2016 m. 375,8 147,7 228,1
2017 m. 379,4 170,0 209,4

[Sanalizavus 2014-2017 metais skirta finansavima, pastebima, kad vidutiniskai kiekvienais
metais skiriama panaSi 1éSy suma. Centras, optimizuodamas iSlaidas (perskirstomas kriivis,
jungiamos klasés kai kuriy dalyky pamokoms ir pan.), mokinio krepSeliui finansuoti 1éSy trikumo
1Svengia. Truksta 1éSu vidaus patalpy remontui bei modernizavimui, vaiky pavézé¢jimui. Centras
kalendorinius metus baigia turédamas tik minimalius kreditorinius isiskolinimus.

Teikdamas ivairiy projekty paraiskas, centras stengiasi pritraukti ES struktiiriniy fondy
1éSas. Projektai teikiami sporto, gamtamokslinio ir neformaliojo ugdymo ir kt. srityse. (2017 m.
pasiraSytos sutartys de¢l projektu igyvendinimo ,,Neformaliojo vaikuy Svietimo paslaugy plétra®,
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»Matematikos pasiekimy gerinimas tobulinant ugdymo turini®, ,,Mokykly apriipinimas gamtos ir
technologiniy moksly priemonémis®, ,,Atrask save*). Projekty 1éSos naudojamos ugdymo procesui
reikalingos irangos isigijimui, paslaugy pirkimui (edukacinés programos, mokymai mokytojams ir
kt.)

Centras taupiai ir efektyviai naudoja turimas 1éSas, nuolat atsinaujinama, atsizvelgiant i
Geros mokyklos koncepcija: sukurtos naujos edukacinés erdveés lauke ir patalpose, irengtas
interaktyvus kabinetas, choreografijos klasé, atidarytos 2 naujos ikimokyklinio ugdymo grupés.

Socialiniai veiksniai
Vertinant socialiniy veiksniy jtaka pastebima, kad didele itaka Salies Svietimo istaigoms
daro maz¢jantis gimstamumas bei gyventojy emigracija.

2015-2017 m. strateginiame plane | Pasiektas ugdytiniy skaicius
numatytas ugdytiniy skaicius

2015-2016 m. m. | 110 119

20162017 m. m. | 112 120

2017-09-01 i centrq susirinko 126 ugdytiniai.

Ypac padid¢jo ikimokyklinio amZiaus vaiky skaicius:
2015-2016 m. m. — 19 ugdytiniy;

2016-2017 m. m. — 32 ugdytiniai;

2017-09-01 — 44 ugdytiniai.

Nuo 2017 m. sausio ménesio centre prad¢jo veikti antra ikimokyklinio ugdymo grupe
(atsizvelgiant { tévy prasymus, Vilkaviskio savivaldybés tarybos sprendimu buvo pakeisti centro
nuostatai,  ikimokykling grupg priimami vaikai nuo 2 m. amziaus), o nuo 2017 m. rugsé€jo 1 d. —
1 prieSmokyklinio ir 2 ikimokyklinio ugdymo grupés.

Numatomas moKkiniy skaicius

Mokslo metai Numatomas ugdytiniy skaicius
2018-2019 m. m. 128
2019-2020 m. m. 130

Pagrindiné problema, su kuria susiduria mokykla — iSvykstantys mokytis 1 miesto mokyklas
vaikai, todél vienas i§ pagrindiniy misy tiksly — sukurti mokiniams patrauklia ugdymo istaiga,
kurig jie laikyty antraisiais savo namais.

Technologiniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia visos bendruomenés
gyvenima, tampa neatskiriama kasdienio gyvenimo dalimi. Jy pagalba randama ir teikiama
informacija, bendraujama, jungiamasi | socialinius tinklus ir pan. Informacinés ir komunikacinés
technologijos daro jtaka ir visam ugdomajam procesui: veikia ugdymosi metodus, teikia galimybg
ugdytis, tobuléti jvairiomis formomis (nuotoliniai mokymai, kursai, vaizdo pamokos ir kt.), teikti
informacija  (informacijos apie centro veikla sklaida internetinéje  svetainéje
http://www.gizai.vilkaviskis.Im.It; nuo 2014-2015 m. m. centras naudojasi elektroniniu dienynu),
IKT naudojamos ir centro veiklos isivertinimui, mokiniy ir tévy (globéjuy, ripintoju) apklausoms
atlikti, dokumenty ir duomeny baziy tvarkymui, bendravimui su kitomis organizacijomis ir kt.

Ugdymo(si) procesams modernizuoti kiekviename centro kabinete yra kompiuteris su
interneto prieiga, daugumoje kabinety veikia daugialypés terpés projektoriai — tai suteikia
mokytojui galimybe lanksciai iSnaudoti IKT teikiamas galimybes, naudotis centro isigytas ir
internetingje erdveéje esancias kompiuterines mokymosi programas. Centre yra kompiuteriy klase,
kurioje vedamos ne tik informaciniy technologiju, bet ir kity dalyky pamokos, informacinis
centras su jrengtomis kompiuterizuotomis darbo vietomis mokiniams, kur jie turi galimybg ieSkoti
informacijos internete, raSyti referatus, rengti jvairius projektus, ruoSti namy darbus, bendrauti




virtualioje aplinkoje.

2016-2017 m. m. jsigyta interaktyvi lenta ir mokiniams skirti plansetiniai kompiuteriai,
centre prijungtas belaidis interneto rySys suteikia dar didesniy galimybiy IKT naudojimui
ugdymo(si) procese.

Vidinés aplinkos analizé:

Teisiné bazé

Priimant sprendimus, pirmiausiai, galvojame apie miisy bendruomeng, musy konteksta, ko
mums reikia, kad taptume mokykla-daugiafunkciu centru, kuriame mokiniai pajusty mokymosi
prasme, kuris tapty traukos centru visai bendruomenei; vadovaujamés Lietuvos Respublikos
istatymais (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu,
Geros mokyklos koncepcija, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija ir kt.), Vyriausybés
nutarimais, Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés mero potvarkiais,
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Gizy Kazimiero BarSausko mokyklos-
daugiafunkcio centro nuostatais, strateginiu, metiniais veiklos planais, ugdymo planais, darbo
tvarkos taisyklémis, savivaldos instituciju, komandy, darbo grupiy nutarimais.

Zmogiskieji iStekliai

Centre dirba 49 darbuotojai. IS ju pedagoginiai — 29, aptarnaujancio personalo — 20.
Pedagoginiy darbuotoju saraSa sudaro 22 mokytojai, bibliotekininkas, 3 auklétojai, mokytojo
padéjéjas, 3 pagalbos mokiniui specialistai: socialinis pedagogas, psichologas, logopedas-spec.
pedagogas. Visus dalykus désto specialistai.

Centre dirba pozityviai nusiteikg, kirybingi, savo srities specialistai, kurie siekia nuolat
tobuléti ir igyti aukStesne kvalifikacing kategorija. Mokytojy / auklétoju kvalifikaciné kategorija

(%):
Mokytojai/auklétojai Vyresnieji mokytojai Mokytojai Mokytojai ekspertai
metodininkai
39,3% 46,4 % 10,7 % 3,6 %
Centro bendruomené — besimokanti organizacija, ugdyma grindZzia humanistinémis

vertybémis ir principais, nuolat siekia mokinio ugdymo(si) seékmes, savo veikloje vadovaujasi
bendrais susitarimais. Kasmet atlickamas mokyklos giluminis jsivertinimas, {vardinamos sékmés
ir tobulintinos sritys. Kartu formuluojama problema / i$stikis. Visi mokytojai mokosi ir dirba
sudarytose grupése pagal ugdymo sritis Vaiko tigties siekimo tinkle. Kiekviena grupé renkasi jai
priimting problemos sprendimo kelia: iSsirenka savo koordinatoriy, suplanuoja veiklas, kaip sieks
problemos Salinimo ir atsakingai veikia. Kas 2 ménesiai vyksta koordinatoriy susitikimai, 2 kartus
per mokslo metus tinklo grupiy bendri susitikimai, kuriy metu aptariami rezultatai, matuojamas
pokytis.

Kiekvienais metais vyksta individualiis pedagoginiy darbuotoju pokalbiai su centro vadovu:
rugsejo mén. mokytojai kelia sau tikslus metams, atsizvelgdami { prioritetus, numato, kaip tiksly
sieks; geguzés mén. aptaria, kaip sekési jgyvendinti numatytus tikslus. Jie taip pat pildo Mokytojo
savgs vertinimo anketa, kurioje fiksuoja, analizuoja asmeninj tobuléjima. Anketos kasmet
aptariamos Mokytoju atestacijos komisijos posé€dyje, analizuojama mokytojo atitiktis turimai
kvalifikacinei kategorijai.

Centre vyrauja mokymaosi kultiira. Mokytojams sudarytos salygos nuolat mokytis, tikslingai
tobuléti, o refleksijy, kity renginiy centre ir rajone metu dalinasi patirtimi, kaip Zinios taikomos
praktiSkai — ugdomas mokytoju kiirybiskumas, mokéjimo mokytis kompetencija:

Metai Lankymasis seminaruose, Gerosios patirties sklaida
kursuose, konferencijose mokykloje, uzZ mokyklos riby
(vidutiniSkai dieny) (% mokytoju)

2015 metai 6,4 39,3

2016 metai 7,75 77,3

2017 metai 5 52




Planavimo sistema

Centro planavimo sistema sudaro: mokyklos-daugiafunkcio centro strateginis planas,
ugdymo planas, metinis veiklos planas ugdymo planui pastiprinti, Kaitos valdymo komandos
planas, kurio pagrindu sudaromi ménesio veiklos planai, mokytoju ilgalaikiai ugdymo planai,
individualios programos spec. ugdymo poreikiy turintiems mokiniams, spec. pedagogo, sveikatos
prieziuros specialisto, socialinio pedagogo ir logopedo planai; VGK veikla integruojama i
ugdymo plana, Vaiko ugties siekimo tinklo, klasiy vadovy ir metodiniy grupiy veikla
integruojama | metinj veiklos plana. Programy ir plany prioritetai atitinka centro prioritetus,
pagristus centro veiklos kokybés isivertinimo iSvadomis.

Mokyklos-daugiafunkcio centro strateginis planas

< €IKIOS planas

sol1on111sul sopjenlnes

Neformaliojo Svietimo programos Soc. pedagogo planas
Individualios programos

Spec. pedagogo ir logopedo planai

Sveikatos priezitros specialisto planas

epuewOo> OWAp|eA soley

Ugdymas ir mokymasis

Ugdymas centre vyksta pagal darbo grupés parengta ugdymo plana konkretiems mokslo
metams. Sudarant ugdymo plana atsiZvelgiama | mokiniy ir mokytojy sitlymus, mokiniy
mokymosi, veiklos kokybés isivertinimo, tyrimy rezultatus, numatomas tobulinti kryptis.
Atsizvelgdami | tobulintinas veiklos kryptis, mokytojai rengia dalyky ilgalaikius ugdymo planus,
integruoja atskiras programas, planuoja dalyku integracija. Ugdymas planuojamas taip, kad
veiklos padéty siekti iSsikelty ugdymo tiksly, vienos kitas papildyty ir deréty. Keldami ugdymo
tikslus, mokytojai atsizvelgia 1 mokiniy asmening, socialing ir kultiiring patirti, ju gyvenimo ir
centro veiklos konteksta. Mokytojai planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios
skatina smalsumg ir entuziazma, sudaro salygas kurti id¢jas ir jas jgyvendinti, iSgyventi paZinimo
ir kiirybos dZiaugsma, taip pat patirti mokymosi sekme.

Mokinio pazinimas, motyvacijos skatinimas

Visi mokytojai yra paraS¢ strukttiruotas mokiniy charakteristikas ilgalaikiuose ugdymo
planuose. Jose atsispindi mokiniy mokymosi motyvacija, temperamentas, ypatumai, gebéjimai.
Tai padeda geriau pritaikyti pamokoje medziaga, uzduotis, siekiant individualios pazangos,
skatinant mokymosi motyvacija, gerinant mikroklimata.

Mokinius motyvuoja siekti aukStesniy rezultaty idomios veiklos pamokose,
bendradarbiavima skatinanti aplinka, pasididZziavimo jausmas savo pasiekimais, pagyrimai, noras
suzinoti, neatsilikti nuo kity. Dauguma mokiniy tiki, kad jiems pasiseks ir ieSko biiduy problemai
spresti. | pagalba drasiai kvie€iasi mokytojus, draugus. 63 % mokiniy yra motyvuoti, tai 5,4 %
daugiau, negu 2015-2016 m. m. (buvo 57,6 %) (Is tyrimo ,, Mokymosi motyvacija “).

Dalis mokytojuy, pazindami mokinius, ju veiklos ir mokymosi motyvus, parenka aktyvius
ugdymo(si) metodus, formas ir uzduotis taip, kad mokymasis jiems padéty igyti {vairios
prasmingos patirties ir blity optimaliai gilus bei auginantis. Ugdymo procesas organizuojamas ir
kitomis ugdymo organizavimo formomis: dienos be skambuciy, projektai, kiirybinés dirbtuves,
pamokos muziejuose, edukacinés iSvykos, konferencijos. Jau keletas mety organizuojama
mokiniy darby konferencija ,,Mano darbai — tai miisy ateitis“, skirta K. BarSausko gimimo
metinéms paminéti. ISaugo edukaciniy iSvyku skai¢ius — mokiniams sudarytos galimybés save




iSbandyti kitoje aplinkoje ir kitokiose veiklose.

Mokymasis siejamas su mokiniy gyvenimo patirtimis, sudaromos salygos modeliuoti ar
spresti ivairias problemas, ugdytis realiam gyvenimui aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus: 6—
9 klasése vykdomas integruotas geografijos ir istorijos dalykuy projektas ,,Pazinkime savo gimtaji
krasta ir jo istorija“, 9—10 klasése istorijos ir pilietiSkumo pagrindy projektas ,,AS — ateities
pilietis“, 5-10 klasése vesta 42 % biologijos dalyko, 7—10 klasése — 40 % fizikos dalyko tiriamujy
darbuy.

Ugdymo(si) procesas vykdomas jvairiose erdvése: koridoriuose, holuose, informaciniame
centre, centro kieme, lauko klaséje ir kitose vidinése bei iSorinése erdvése. Taip pat dalis pamoky
vyksta uz centro riby. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia mokiniams galimybe igyti ivairesnés
patirties, susieti mokymasi su savo interesais. Sukurtos edukacinés programélés mokiniams
,»Pojiciy taku“, ,Miestelio istorijos vingiais®, ,,Zenkly prospektas®, ,,Sode, darze“, kurios
pritaikytos sukurtoms edukacinéms erdvéms centro teritorijoje.

Diferencijavimas, pagalba mokiniui, savivaldis mokymasis

32 % pamoky mokytojai taiko diferencijavima ir kelia mokiniui individualius mokymosi
tikslus (is stebéty pamoky protokoly). Pamokose ugdymas dazniausiai individualizuojamas spec.
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, mazai démesio skiriama gabiy mokiniy ugdymui. Né
vienas mokytojas neras$¢ individualios programos gabiam mokiniui. Diferencijavimas pamokose
dazniausiai taikomas epizodiskai, todél didesné pusé mokiniy nesiekia individualios pazangos.
Sudarytos salygos mokiniams lankytis atskiry dalyky konsultacijose, kurios skirtos mokiniams,
kurie nori pagilinti savo zinias arba nepasiekia patenkinamo pasiekimy lygmens. Mokiniai teigia,
kad individualus darbas yra gerai, nes geriau galima suprasti ir isisavinti mokomaja medziaga,
atsakingiau dirbama (is mokiniy apklausos). Mokytojai teigia, kad individualus darbas padeda
mokiniams dirbti pagal savo galimybes, jie labiau susikaupg pamokose, atsakingiau atlieka
uzduotis (i§ mokytojy apklausos). 2016-2017 m. m. matematikos, lietuviy kalbos ir angly kalbos
konsultacijas lanké 43,5 % mokiniy, i$ ju 19,4 % — savanoriskai. 38,4 % mokiniy, lankiusiy
konsultacijas, pazangumas pakilo.

Antrus metus organizuojame savivaldi mokymasi (dienos be skambuciy). Savivaldis
mokymasis padeda mokiniui ugdytis jvairias svarbias kompetencijas, moko lankstumo, skatina
kelti klausimus ir mastyti. Vestos per mokslo metus 5 savivaldZio mokymosi dienos: kalby diena
»Galvok, sakyk”, tiksliyyju moksly diena ,Matematiky kelion¢”, meny diena ,,Kiirybinés
dirbtuvés”, socialiniy moksly diena ,,Pasakoju Lietuva”, gamtos moksly diena ,,Bendri darbai
puosia Zeme”. Ju metu, padedant mokytojui, mokiniai keliasi mokymosi tikslus, savarankiskai
pasirenka uzduociy atlikimo btida, susiranda reikiama informacija ir priemones, klausia ir papraso
pagalbos, aptaria ir vertina savo mokymasi, planuoja ir valdo laika. Reflektuodami veiklas,
mokiniai pagal i§ anksto pateiktus kriterijus argumentuotai vertina savo gebéjimus.

Dalyky integracija

Siekiama prasmingos integracijos. Mokytojai iesko integraciniy rySiy, planuoja ir veda
integruotas pamokas. Vesty integruoty pamoky sumazéjo, palyginus su 2014-2015 m. m. Dalis
mokytoju teigia, jog planavimas atima labai daug laiko, sunku suderinti temas. Pasiruosti
integruotai pamokai reikia didelés atsakomybés, idéti daug darbo, nuoSirdaus bendradarbiavimo.
Siais mokslo metais pradéjome organizuoti integruotas dienas — keliama bendra problema, kuri
sprendziama {vairiy integruoty veikly metu. Suplanuotos per mokslo metus §ios problemuy
sprendimo dienos: ,,Sveikai gyventi yra gera®“, ,,Adventas — gerumo dvasia®, ,,Seku seku pasaka*,
,»Knygos Siuolaikiniame pasaulyje”, ,,STEAM olimpiada®. Ju metu ugdomos dalykinés ir
bendrosios SiuolaikiSkam gyvenimui biitinos kompetencijos, mokiniai suvokia, pripaZista ir
stengiasi spresti jvardintas problemas kiirybiskai, atsakingai, bendruomeniskai.

Vertinimas ir jsivertinimas

Mokiniai pamokos pradzioje informuojami ir su jais aptariama, ko i§ ju tikimasi, koks turi
buti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo kriterijai, kada ir kaip yra taikomi. Mokymosi
stebéjimui ir koregavimui naudojami jvairtis vertinimo biidai — diagnostinis, formuojamasis ir
apibendrinamasis vertinimas. Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis, mokiniai geriau
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supranta mokymosi procesa, mokymosi bidus ir savo mokymosi poreikius, lengviau juos
paaiskina, formuluoja klausimus ar praso pagalbos mokantis. Jie gali pateikti savo mokymosi
s¢kmiy {rodymus, labiau pasitiki savimi ir maziau baiminasi klaidy, prisiima daugiau
atsakomybés uz savo mokymasi ir lengviau ji valdo.

Rezultatai
Standartizuoti testai
Klas¢ | Dalykas Vidutiniskai surinkty tasky dalis (%)
2014-2015 2015-2016 2016-2017

2 klas¢ | Skaitymas 60,7 62,2
Rasymas (teksto kiirimas) 77,3 68,2
RasSymas (sandaros pazinimas) 39,2 72,2
Matematika 61,4 68,8

4 klas¢ | Skaitymas 48,2 45,8 66,7
RaSymas 57,6 49 73,2
Matematika 46 42,6 55
Pasaulio pazinimas 51,7 45,1 60,5

6 klasé | Skaitymas 43 49,6
Rasymas 37,5 58,1
Matematika 31,3 42

8 klasé¢ | Skaitymas 56,1 42,9 38,6
Rasymas 30,5 47.1 48,2
Matematika 27,0 33,5 26,6
Gamtos mokslai 27,8 38,3 57,1
Socialiniai mokslai 41,2 37 39,1

Lyginant standartizuoty testy treju mety vidutiniskai surinkty tasky dali (procentais)
matyti, kad 4 ir 6 klasiy visy dalyky ivertinimai geréja. Didelis Suolis padarytas 8 klasés gamtos
moksly srityje, taciau netenkina 8 klasés mokiniy matematikos pasiekimai. Surinkty tasky dalis
palyginus trejus metus yra gana Zema. 2014-2015 m. m. nepasieké patenkinamo lygmens 41,7 %,
2016-2017 m. m. — 45,5 % mokiniy.

PUPP rezultatai

Metai Lietuviy kalba (pazymiu Matematika (pazymiy vidurkis)
vidurkis)

2014-2015 m. m. 5 4,8

2015-2016 m. m. 6,0 3,4

2016-2017 m. m. 5,9 4,25

Lyginant pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatus galima teigti, kad lietuviy
kalbos pazymiy vidurkis kyla. 20162017 m. m. nezenkliai sumazéjo, taciau, palyginus su 2014—
2015 m. m., iSaugo beveik balu. Netenkina matematikos pasiekimy rezultatai, nors palyginus su
2016 metais pokytis yra.

Individuali paZanga

Metai Bendras paZzangumas (%) Padar¢ individualia pazanga
(%)

2014-2015 m. m. 100 44

2015-2016 m. m. 100 62,6

2016-2017 m. m. 99 47,3

Kalbantis su mokiniais i$aiSkéjo, jog jie suvokia, kas yra pazanga, kaip jos siekti, taciau tai
daryti dar daznai triksta valios ir atsakomybés. Mokiniai mokomi kelti sau realius tikslus,
isivertinti savo pazanga pagal pateiktus kriterijus — ugdomas kritinis mastymas, gebéjimas kartu
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spresti  iSkilusias problemas, siekiant tikslo. Kasmet po kiekvieno trimestro atliekamas tyrimas
»Individuali mokinio pazanga®“, analizuojamas atskiry klasiy pazangumas, individuali mokiniy
pazangos kaita pagal atskirus dalykus (lyginami metiniai skirtingy mokslo mety {vertinimy
rezultatai), teikiamos iSvados, priimami bendri susitarimai, kaip gerinsime pasiekimus, tac¢iau ne
visi mokytojai susitarimy laikosi.
Tolimesnis mokymasis

Klasiy vadovai vykdo veiklas pagal sudaryta profesinio informavimo ir orientavimo model;.
Veiklos vyksta tikslingai ir planingai — ypatingas démesys skiriamas saves pazinimui. Mokiniai
klasiy valandéliy metu save isivertina, ivardina savo teigiamas ir tobulintinas puses, numato, ka ir
kaip tobulins. Vyresnése klasése mokiniai planuoja savo tolimesne karjera, vyksta i darbo vietas,
susipazista su profesijomis. Per paskutinius trejus metus visi deSimtokai, kurie mokési pagal
pagrindinio ugdymo programa, igijo pagrindinj iSsilavinima, gavo pagrindinio iSsilavinimo
pazyméjimus. Jy tolimesnis mokymasis:

Mokslo metai Tesia moksla Mokosi PRC Dirba
gimnazijose

2014-2015 m. m. 57,1% 42,9 %

2015-2016 m. m. 100 %

2016-2017 m. m. 8,3 % 91,7 %

Centras domisi buvusiais mokiniais, renka duomenis apie ju tolimesnio mokymosi sékminguma.

Mokyklos-daugiafunkcio centro kultiira

Mokykloje-daugiafunkciame centre vertinamas mokiniy, mokytojy ir tévy bendravimas ir
bendradarbiavimas, tarpusavio pagarba. Dauguma bendruomenés nariy patenkinti centro
mikroklimatu, vertina tradicijas, dalyvauja kuriant centro vizija, misija, filosofija, tikslus bei
prisiima atsakomybe juos jgyvendinant. Centras yra atviras naujovéms, puoseléjantis
demokratines, kulttirines bei dvasines vertybes, gebantis konstruktyviai ir laiku spresti iSkylancias
problemas. Centre ripinamasi bendruomenés kultiira, siekiama i$skirtinumo. Yra susitarta, i kokiy
vertybiy ugdyma mokiniams susitelkiama: atsakomybé, pagarba, atvirumas, kiirybiSkumas,
pilietiSkumas. Tévai pripazista, kad svarbiausios vertybés reikalingos ju vaikams yra pagarba,
atsakomybé, aktyvumas, sveikata, kiirybiSkumas. Mokiniai labiausiai vertina atsakinguma,
supratinguma, saZininguma, draugiS$kuma, taciau kasdieninése situacijose daZnai pamirSta jomis
vadovautis. Kiekvieng pirmadien; yra vedama bendra pamoka 5—10 klasiy mokiniams pagal SEU
programg ,,Paauglystés kryzkelés“, kurios metu mokiniai ugdosi vertybines nuostatas, mokosi
18sakyti savo nuomong, draugiskai bendrauti, laikytis susitarimy. Po etnografinio tyrimo sudarytos
tikslinés mokiniy grupés, su kuriomis dirba pagalbos mokiniui specialistai. Daugumai mokiniy
(79 %) centre patinka, 78 % mokiniy jauciasi saugis. Noriai renginiuose dalyvauja 91 % pradiniy
klasiy ir 62 % pagrindinio ugdymo pakopos mokiniy. 78 % vyresniy klasiy mokiniy teigia, kad
centre organizuojama socialing ir visuomening veikla yra i{domi ir prasminga.

Centro bendruomené susikiiré simbolius — emblema ir véliava. Bendruomenés nariai Siuos
simbolius vertina ir gerbia, naudoja valstybiniy Svenciy ir centro iSkilmiy metu. Nuo 2015-2016
m. m. centro mokiniai dévi uniformas. Tai sustiprina mokiniy tapatumo jausma, pasididZiavima
savo mokykla.

Centre kuriamos ir puosel¢jamos savitos tradicijos, kurias palaiko visa bendruomene. Apie
tradicinius ir naujus renginius, akcijas, iniciatyvas, pasiekimus informuojama stenduose, interneto
svetainéje, rajono spaudoje.

Popamokiné veikla

Mokyklos-daugiafunkcio centro neformaliojo Svietimo ugdymo programy pasitlos ir
paklausos atitiktis tenkina mokiniy poreikius. Organizuojant popamoking veikla, daugiausiai
démesio skiriama mokiniy poreikiams ir mokiniy bei tévy (globéjuy, rupintojuy) likesc¢iams
tenkinti, kryptingai organizuoti neformalyji Svietima, laisvalaikio uzimtuma, kiirybing raiska,
formalios ir neformalios veiklos integracija. Neformaliojo Svietimo veikloje ugdomos mokiniy
bendrosios ir dalykinés kompetencijos, sudaromos salygos mokiniy gebéjimy ir talenty plétotei.
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Neformalusis vaiky Svietimas organizuojamas pagal Sias kryptis: sporting, meninés saviraiskos,
gamtamoksling. Centras panaudoja neformaliajam Svietimui skirtas valandas bei sudaro salygas
centro patalpose veikti kitoms neformaliojo ugdymo programas vykdancioms institucijoms
(Yamachos mokyklél¢).

Neformaliojo ugdymo valandos skiriamos mokiniy pasirinktoms programoms atsizvelgus i
centro tikslus, mokiniy skai¢iy, neformaliojo ugdymo organizavimo tradicijas ir tikslinguma,
mokiniy pageidavimus bei turimas mokinio krepselio 1éSas. Centre uZztikrinamas tradiciniy
bureliy, veikian¢iy ne vienerius metus, t¢stinumas ir skatinamas naujy krypciu atsiradimas,
mokiniy iniciatyvos. Pagrindinis uzsiémimuy tikslas — ne rezultatas (medalis, vieta), o ugdymo
procesas, patyrimas, kuris formuoja mokiniy jgiidzius, poziiirj, vertybines nuostatas. Mokiniai
aktyviai dalyvauja jvairiuose konkursuose, projektuose, pilietinés ir savanoriskos veiklos akcijose,
saviraiSkos ir sporto renginiuose. Aktyvus dalyvavimas projektuose, jvairiy renginiy (tradiciniy ir
netradiciniy) ir akcijy gausa, sudaro galimybes mokiniams dalyvauti prasmingoje centro veikloje
ir uz jos riby. Puosel¢jami centro tradiciniai renginiai: Rudenélio Sventé, Advento pradzia,
Kalédinis karnavalas, Uzgavénés, Kaziuko mugé, Zemés diena, mokslo mety uZbaigimo $venté
bei valstybiniy $§venciy minéjimai, { kuriuos suguza ir kaimo bendruomenés nariai. Visi mokiniali
bent karta per metus vyksta | pazintines ekskursijas. Organizuojama kulttriné pazintiné veikla
uztikrina mokiniy pazinimo, socialiniy igidziy lavinimo ir bendravimo poreikiy tenkinima.
Mokiniy pazintiné veikla padeda suvokti Lietuvos istorijos, kultiiros, gamtos savituma.

Vidaus darbo kontrolé

Mokykloje-daugiafunkciame centre yra sudaryta Kaitos valdymo komanda, i kuria ieina
direktorius, pavaduotojai ugdymui, tikvedys, bibliotekininkas, soc. pedagogas ir vyr. finansininkas
Si komanda mokslo mety pradzioje sudaro plana, kuriame atsispindi, kokie poky¢iai / veiklos bus
vykdoma, kas atsakingas uz ju prieziiira ir analiz¢ (kiekviena veikla turi buiti prasminga, kurianti
pridéting vertg, neprasmingy veikly atsisakoma). Kiekvieno ménesio paskutini antradieni
komanda renkasi reflektuoti ménesio veiklas (kas pavyko, ka biity galima daryti kitaip). Kaitos
valdymo komandos susirinkimai protokoluojami.

Situacija centre stebi ir Veiklos kokybés isivertinimo komanda, kuri ne tik vertina situacija

SV —

kurios Salinimui sudaromas Vaiko tigties siekimo tinklas. Jis apima visus mokytojus ir pagalbos
mokiniui specialistus, bibliotekininka. Sio tinklo nariai parengia plang problemos Salinimui, visi ji

nariy.

Taigi, centre sudaryta veikly prieZidiros ir stebéjimo sistema skatina visy bendruomeneés
nariy atsakomybg ir ugdo lyderyste.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés

- Kuriamos pritaikytos inovatyviam ugdymui edukacinés erdves.

- Telkiamas démesys i vertybiniy nuostaty formavima, santykiy ir tradicijy kiirima.
- Neformalusis Svietimas vykdomas tenkinant jvairius mokiniy poreikius.

- Tévai (globéjai, riipintojai) aktyviai isitraukia { vaiky ugdyma.

- Centro bendruomené¢ atvira pokyc¢iams, imli naujovéms.

Silpnybés

- Ugdymo turinio pritaikymas kiekvieno vaiko poreikiams.
- Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka.

- Bendradarbiavimas su kaimo bendruomene.

- Bendravimo kultiiros stoka.

Galimybés
- GlaudZiai bendradarbiaujant tarpusavyje (tévai — mokytojai — kaimo bendruomené) sudaryti
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salygas kiekvieno nario atsakomybés formavimuisi.
- Kuriant savita, unikalia istaiga, pritraukti kuo daugiau vaiky.

- leskoti naujy budy, metody, skatinan¢iy mokiniy mokymosi motyvacija, gerinanéiy ju
pasiekimus.

Grésmés
- Atsakomybés trilkumas.
- Miesto mokyklos ,,mada“.

- Mazéjantis vaiky skaicius.

1. Strateginio tikslo pavadinimas Kodas
Suasmenintas ugdymo turinys 10 proc. didina mokiniy mokymosi motyvacija, 1
augina vaika kaip Zmoguy.

Strateginio tikslo aprasymas

Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis, Kkuriantis iSSukius, vaikai mokosi
pasiremdami Ziniomis spresti gyvenimiSkas problemas. Mokymasis vyksta ne tik klaséje, bet
jvairiose aplinkose. Mokytojai paZjsta mokinius ir kelia jiems individualius tikslus, ugdomas
gebéjimas mokytis savarankiskai ir komandoje, bendradarbiaujant. Ugdymas, grjstas
humanistinémis nuostatomis, vyksta visa buvimo centre laika.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa(-0s)

2. Strateginio tikslo pavadinimas Kodas

Atvirumas pokyc¢iams ir naujovéms sudaro salygas formuotis jstaigos unikalumui. 2

Strateginio tikslo aprasymas

Centro gyvenime rySkus bendruomeniSkumas: jaufiama organizacijos nariy tarpusavio
ir su GiZy miestelio Zmonémis vienybé — talkinimas vieni kitiems, jsipareigojimy prisiémimas
ir ju laikymasis; vyraujantys rySiai tarp tévy, vaiky ir mokytojy padeda siekti ugdymo
tiksly. Istaigoje skatinama jgalinanti lyderysté, kai kiekvienas turi galimybe prisiimti
atsakomybe ir tapti tos srities lyderiu. Diskusijos yra neatsiejama jstaigos gyvenimo dalis:
daugumg sprendimy priima patys bendruomenés nariai. Centro bendruomené susibuirusi j
nuolatinio mokymosi tinkla, kurio pagrindinis tikslas — savistaba, apmastymai, ka Zinome ir
gebame ir ka galime daryti dar geriau. Vyksta diskusijos dél visos dienos mokyklos kiirimo.

STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1 TIKSLAS Suasmenintas ugdymo turinys 10 proc. didina mokiniy mokymosi motyvacija,
augina vaika kaip Zmoguy.

Priemonés Igyvendinimo | Laukiamas rezultatas Atsakingi uz Istekliai
laikas priemonés
1gyvendinimg
1.1. Uzdavinys. ISnaudoti ugdymo procese jvairias edukacines aplinkas.
1.1.1. Pamoky 2020 m. Kiekvienas mokytojas Pradinio ir MK
vedimas jvairiose Il ketvirtis | per trimestra praveda ne pagrindinio SF
edukacinése maziau kaip 1 pamoka ugdymo Zmogiskieji
aplinkose. kitoje tikslingai metodinés iStekliai
parinktoje erdvéje. grupes

1.1.2. Edukaciniy 2019 m. Sukurtos 4 edukacinés Tinklo grupiy MK
programy kiirimas | 1V Kketvirtis | programos, kuriose koordinatoriai SF
i$Snaudojant gebéjimus ugdosi ne tik Zmogiskieji
turimas lauko musy, bet ir kity mokykly iStekliai
erdves. vaikai.
1.1.3. Sialomy Iki 2020 m. | Visi vaikai (100 %) per Pradinio ir MK
edukaciniy mokslo metus dalyvauja pagrindinio SF
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programy uz ne maziau kaip 2 ugdymo Zmogiskieji
mokyklos riby edukacinése programose metodinés iStekliai
1Snaudojimas. uz centro riby. grupés
1.1.4. Tikslingas Iki 2020 m. | Visi mokytojai Pradinio ir MK
skaitmeniniy kiekviename cikle pagrindinio SF
priemoniy, tikslingai iSnaudoja ugdymo Zmogiskieji
virtualiy aplinky virtualias aplinkas, metodinés iStekliai
naudojimas skaitmenines priemones. grupés
ugdymo procese.
1.2. Suasmeninti ugdymo turinj atsizZvelgiant j vaiko asmenybe.
1.2.1. 2018 m. 2 % padauggja vaiky, Pradinio ir SF
Individualios [ ketvirtis | siekianéiy individualios pagrindinio Zmogiskieji
mokinio pazangos pazangos. ugdymo iStekliai
steb¢jimo, metodinés
vertinimo ir grupés
informavimo
sistemos
atnaujinimas.
1.2.2. Integruoto Iki 2020 m. | 2018 m. suorganizuota 5, | Vaiko tgties MK
mokymo(si) per 2019 m. -7, siekimo tinklo SF
problemy 2020 m. — 10 integruoto grupe Zmogiskieji
sprendima mokymosi per problemy iStekliai
organizavimas. sprendima dieny.
1.2.3. Tikslingy, Iki 2020 m. | 2 % padaugéja vaiky, Pradinio ir Zmogiskieji
motyvuojanciy norin¢iy eiti { mokykla, pagrindinio istekliai
veikti namy darby gebandiy ugdymo
skyrimas. bendradarbiauti. metodinés

grupeés
1.3. Ugdant vaika vadovaujamasi humanistinés pedagogikos nuostatomis.
1.3.1. 2019 m. 10 % padaugéja norinciy Pradinio ir Zmogiskieji
Motyvuojanti | ketvirtis | mokytis mokiniy. pagrindinio iStekliai
mokytis pamokos ugdymo
pradzia. metodinés

grupés
1.3.2. Iki 2020 m. | Ikurtas centro radijas. Savanoriy MK
Savanorystés Transliuojamos klubo SF
idéjuy plétojimas aukléjamojo pobtidzio koordinatorius | Zmogiskieji
klubo ,,Mums laidos, kurias veda iStekliai
rupi* veikloje. savanoriai.
1.3.3. Uzsiémimai | 1ki 2020 m. |5 % daugiau mokiniy ne | Klasiy vadovy MK
1-4 klasiy tik Zino elgesio taisykles, metodineé Zmogigkieji
mokiniams ,,Biti bet ir juy laikosi. grupe 18tekliai

drauge*.

2 TIKSLAS Atvirumas poky¢iams ir naujovéms sudaro sglygas formuotis jstaigos

unikalumui.

2.1. Sudaryti salygas vieningos bendruomenés (miestelio ir centro) kiirimuisi.

2.1.1. Aktyviy 2019 m. [formintas aktyviuy tévy Centro MK

tevy klubo Il ketvirtis | klubas. Sudarytas veikly kuratorius SF

isteigimas. planas. 3 % padaugéja Zmogiskieji
aktyviai | centro iStekliai

gyvenima isitraukianciy
tévy.
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2.1.2. Renginiy, 2019 m. 2018-2019 m. m. Centro vadovai MK
skirty istaigos 150 | 1V ketvirtis | tradiciniai centro SF
mety sukakciai renginiai orientuoti { Zmogiskieji
paminéti, mokyklos istorija. iStekliai
organizavimas. Renginiy cikla vainikuos

popieté ,,Draugiski

pasnekesiai‘.
2.1.3. Bendry Iki 2020 m. | Sudarytas bendry Centro MK
tradicijy kairimas. renginiy su kaimo vadovali, SF

bendruomene ir kultiiriniy Zmogiskieji

biblioteka planas, renginiy iStekliai

iSsikelti bendri tikslai ir organizatorius

prioritetai: 3 % padaugéja

miestelio bendruomenés

zmoniy besilankanciy

centro renginiuose.
2.1.4. Visos Iki 2020 m. | Aptarta su bendruomene | Direktorius MK
dienos mokyklos visos dienos mokyklos SF
kiirimas. koncepcija, priimti Zmogiskieji

susitarimai. iStekliai
2.1.5. Uzmegzti 2018 m. PasiraSyta Centro vadovai MK
draugiskus rysius IV ketvirtis | bendradarbiavimo SF
su kitos Salies sutartis. Zmogiskieji
mokykla. iStekliai
2.2. Sudaryti salygas nuolatiniam mokytojy tobuléjimui

2.2.1. Tikslingas 2019 m. Geréja ST rezultatai: 0,1 Direktorius Projekto 1éSos
mokytoju IV ketvirtis | padidéja jvairiy dalyky Zmogiskieji
mokymasis Vaiko standartizuoti taskai. iStekliai
tgties siekimo

tinkle.

2.2.2. Mokytojai Iki 2020 m. | Ivyke 4 bendros Vaiko tigties | Projekto léSos

dalinasi patirtimi
centre ir uZ jo

refleksijos kartu su
Alvito pagrindinés

siekimo tinklo
koordinatoriali

Zmogiskieji
istekliai

riby mokyklos mokytojais.
LESU POREIKIS (ASIGNAVIMAI) STRATEGINIU TIKSLU PRIEMONIU PLANUI
IGYVENDINTI, NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI 2018-2020 M. (eurais)
2018 m. Projektas Projektas
Ekonominés Asignavimai Asignavimai patvirtinta 2019 m. 2020 m.
klasifikacijos 2%17 | biudzetiniams | Vilkaviskio .
grupés ' 2018 metams | Savivaldybés
taryboje
1. IS viso
asignavimy: 4059239 | 48389233 493018,33 506700
1.1. ISlaidoms: 1346849 | 17109333 17301833 176700
L1118 ju darbo 268939 312799 320000 330000
uzmokeséiui
1.2. turtui jsigyti 2300
2. [PIEEEe 4059239 | 48389233 493018.33 506700
Saltiniai
2.1 Savivaldybés | ) qopeq g 477514 4866000 56700
biudzetas:
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2.1.1. 18 jo:
valstybés biudzeto
specialioji tiksliné
dotacija

K

231605

253096

260000

270000

2.1.2.
Savivaldybés
funkcijoms skirti
asignavimai

Z

170470

219398

220000

230000

2.1.3.
Pajamos uz
suteiktas
paslaugas
S

3488,9

4660

6200

6300

2.2. Kiti
Saltiniai:

359,96

6378,33

6418,33

400

2.2.1. 2% parama

359,96

360

400

400

2.2.2. Skolintos
1&Sos

2.2.3. Tévy inasai
ir réméju lésSos

2.2.4. Projektine
veikla

6018,33

6018,33

2.2.5.LR SMM

2.2.6. Réméju
1éSos

2.2.7. Valstybés
dotacija

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Centro strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet rengiant Centro veiklos

komanda.

v —

Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje vyksta praeity mety strateginio plano veiklos
analiz¢, kurios duomenys fiksuojami lenteléje:

TIKSLAS

Uzdaviniai

Planuotas
rezultatas

Pasiektas rezultatas

Planuoti finansiniai
i$tekliai

Panaudoti
finansiniai iStekliai
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2

ISvados apie
pasiekta tiksla

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui. Bendra analizé pateikiama centro
bendruomenei, kuri teikia pasteb&jimus, sitilymus, tariamasi su ja, kaip optimaliau jgyvendinti
strateginius tikslus ir uzdavinius, tikslingiau panaudoti turimas léSas, pritraukti kity reikalingy
sékmingam procesui 1€sy.




